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AHa/yin3a U3BelITaja O TPOLUKOBUMA U300PHE KaMIlame:
Koasmmuuja CyBepeHUCTH
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Oso ucmpadicusarse, kao deo MoHUMopuHaa usbopa 2022, cnposedeHo je y3 nodpwky @ondayuje 3a
omeopeHo OJdpywmeo, npozpama “TpaH3uyuja” MuHucmapcmea cho/bHUX nocsaosa Yeuwike
Penybauke u MehyHapodHe ¢poHdayuje 3a usbopHe cucmeme (IFES). Ceu usHemu cmaeosu
npunadajy opeavusayuju TpaHcnapenmHocm Cp6uja u He Mopajy odpaxcasamu cmasose
doHamopa.
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Koanunuja CyBepeHUCTH

HM3BelTaj je mogHe 1a KOAIMIHja TOJUTHYKUX CTpaHaKa. Kao Be6-cajT koa/iuiiyje 03Ha4YEeH je cajT
ctpaHke [locta je 6uJi0, jefHEe OJ YIAHHUILA, YHja je aJjpeca 3a eJIeKTPOHCKY MOMITY JaTa Kao
3BaHM4YaH Meja Koaaunuje. Jlatym oBepe yroopa je 24.2.2022, a kao JaTyM HMeHOBamba
O/ICOBOPHOT JiMIa 03HaueH 16. debpyap 2022. roinHe, Ka/ja je MMEHOBAHA FreHEPAIHU CEKpeTap
ctpaHke /IJb. To nasbe oTBapa nuTamwe NprKasa TPOUIKOBA JPYTrUX YIaHHUIA OBE KOAJTULHje.

3a puHaHCcHpambe je KopulnheH payyH y baHiy nHTE3a.

M360pHO jeMCcTBO HUje oso0xeHo. HUcy npujaB/beHn KpeJUTH U 3ajMoBU. U3 GylleTa je 106ujeH
aBaHc ox 20,5 MuinoHa auHapa, 24.MapTta 2022, IITO je NpUKa3aHO M Kao YKyNaH MPHUXOI.
MebhyTHM, HejacHO je 10 KOM OCHOBY je KoaJ/IMIija MPpUMUJIa Ta CPeICTBa, 6yAyhH Ja je mpeaycioB
3a BbUXOBY YIJIATY MoJlarakbe U300PHOT jeMCTBA, O KOjeM Yy U3BENITajy HeMa Tpara. BepoBaTHo je
y IUTamy I'PELIKa, jep ce UCTU U3HOC HABOJAU U Y pyOpULYM pe3epBUCAHOj 3a PYTH [le0 CPe/ICTaBa,
Ha KOjU NaK OoBa KoaJIMI1ja HUje uMaJjia [PaBo, jep HUje npeljia u360pHHU 1ieH3yc. HaBoau ce ga
je Apyra TpaHua npuMsbeHa 15.6.2022, mTo je 3Ha4ajHO paHUje HEro LITO Cy HOBaIll U3 6yleTa
Jlo6usie Apyre CTPaHKE, KOje Cy YeKaJie Ha MporJjallelhe KOHaYHHUX U300pHUX pe3yJiTaTa.

Y3 To je ca CTA/IHOT CTPAaHAYKOT payyHa je 3a KaMIawy yiiaheHo, a 3aTUM U MOTpoleHo, 79.244
JuHapa. He HaBoAu ce koja uyJlaHUIA KOasMLUje je yIJaTuhjaa oBa cpefcTBa. Ty cy 6WId CBU
M3BOpHU GUHAHCUPaba U360pHE KaMIIakhe, KOjU CY y AUHAP IPUKA3aHU U KA0 [eJIOKyIIaH TPOoIIaK
-20.579.911 gunapa.

YCJ'IYI‘E H Ao6pa n3 jaBHI/IX HN3BOpa Ce HEe HaBoJe y I/I3B6HJTajy, KaO0 HHU MIPHUJIO3HU Cl)I/I3I/I‘IKI/IX NN
I[IpAaBHUX JIKLA.

HajBuine HOBLia MOTpPOILIEHO je Ha NPOMOLMjYy — YKyNHO 8,2 MUJIMOHA AWHapa. 3a JeTKe je
miaheHo 1.656.528 guHapa, aiu ce HaBoOAU [Ja je u3pabeH caMo jefaH JieTak, U Ja je LieHa Mo
koMazly 6usa 1.501.262 nunapa, niahena pupmu GRAFICAR. BepoBaTHo je oBje HampaB/beHa
rpeuika NpUJIMKOM YHOC3, jep ce y HallOMeHHU HaBOU [Jia Cy Y NUuTawy ¢pJajepy, aju ce He BUAU Y
KoJIMKO npuMepaka. Oko 155 xuspaza je miaheHo ¢upmu [lpopek 00 3a AUCTPUOYLHUjYy THUX
JleTaka, Ydju ce 6poj HU OBJe He BUAU. bpollype U m1akaTu HUCY NpUjaB/bEHU. 32 HOBUHE je
KoaJiiliyja flana 2,3 MUJIUOHA AWHapa, of dyera 681.250 3a wtamny koj bopbe, a 1,6 MuinoHa
UCTOj AUCTPUOYTUBHO] GUPMH, Kao U 3a JieTKe. HU oBZle ce He BUJM y KOJIMKO NPUMepakKa cy
HOBHMHE IITaMIIaHe, ajlu Y CBAKOM CJIy4yajy 4y[H Ja je LieHa WTaMIamwa 6uia 2,5 nyta Mamwa oj
LeHe AUCTpUbyLHje.

3a 6un60pAe je mpUjaB/bEH pacxo/, 04 MaJio BUllle 0 TPYU MUJIMOHA AWUHAPA, U OIET je HaBeJeH
caMmo jefiad 6u160p/1, a YU TAB U3HOC HaBeJleH 3a 3aKyI pekaaMHor npoctopa koJ GRIFON MEDIA.
OuurJsiefiHO je ped o 3akyny Beher 6poja 6usi60opaa, Yuju 6poj HUje HaBeeH. [IpemMa nponeHama
TC Ha y30pKy, OBa JIMCTa je ©MaJia 6MJI60p1 KaMIay BpeiHy 18,4 Xxusbazie eBpa, a U3HOC KOjH je
NpUjaB/beH Kao TPOIllaK KaMname je 3a 40% Behu.

Op Apyrux NPpOMOTHBHHUX MaTepHjajia NpHjaB/beHe CY XeMHjCKe 0JIOBKe U MJIACTUYHU yHa/badu
3a Koje je muaheHo 1.147.052 guHapa ¢upmu Onlix doo group, asu ce NOHOBO He HABOAHU 6pOj
jennHuIa, Beh caMo yKyIHa BPeJHOCT ,jeHOT npuMepka“. Oko 14 xu/baza je AaTo 3a LITAMIT,
OJIHOCHO OpeH/Mpake J0KaJ3a, a iiaheHo je pupmu Art Studio doo.



3a jaBHe jorabaje maaheHo je 1,7 MUJIMOHA, 32 jelaH MUTHUHT, OJpKaH y npoctopy Hurikor
ciMOHHUjCKOT opKecTpa 22.MapTa. 3aKyn je kourtao HenyHux 110 xusbaja. [log ucToM cTaBKOM
ce HaBoJle U 1,2 MuiMOHa miaaheHUX 3a yCayre JleKopalyje U opraHusaluje npeay3eTHUKY
Cio6omany CTaMaToBY, a kKao AaTyM 24.MapT. [Ipeoctanux 420 xusbazaa miaheHo je 3a IpeBo3 1Mo
1es10j CpOHjH, KaKo ce HAaBOJIM Y HAllOMEHH, a Kao MeCTO M BpeMe Jiorabaja je HaBeJileHO Y Kulle,
26.mapTa. OBJie cy Wid y MUTawky TpHU Jorahaja, uu je cTaBKa NOTHYHO MOTPENIHO MONYHheHa.

Y wu3BemnTajy cy HaBeZeHe joll TpW MaHH(ecTanuje, OJHOCHO IOCTaBJ/balbe IITaHAOBa. Y
Beorpazy je ogp:kaHa npBa, 24. MapTa, a opra"usaiyja je komrtasna 250.900. Tek HelITo Mambe je
miiaheno, 245.100 aguHapa 3a opraHu3anujy manudecraiyje 29,MapTa a Kao MECTO Ce HaBOU
camo BojsosuHa. /laH paHuje, y neHTpasHoj CpObUju Kako je mpHjaB/bEHO, OJIp>KaHa je U Tpeha
npyjaB/beHa MaHUbecTalyja 3a YHjy je opraHusaunujy gato 338 xusbaja AuHapa. Y3 cBe TpU
MaHudecTanuje CTOju HAllOMeHa ,M0 O0J00pemy TeHepaJHOT CeKpeTapa, LITAHJO0BU IO
rpaZjoBUMa oniutTHHa (3a beorpaa) uau rpajjoBuMma 3a Apyre ABe MaHudecTtanuje. OUuriaejHo je
ped o nocTaB/bakby LWITAH/0Ba y BeheM 6pojy rpaJioBa, KOju Cy 'PyNUCaHU Y TPU CTaBKe.

KoHdepeHuuyje 3a mraMny HUCY IpUjaB/beHe.

Kop orsanaBama, moJanu Cy norpeiHo nonymeHd. He HaBoW ce HUKaKaB TPOLIAK y py6pUIy
3a TB orJiace, 10K ce 3a pa/iuo orJaliaBake HaBOAM Jia je miaheHo 2.6 MUJIMOHA AWHAPA, A/l je y
pa3BpcTaBamby HabpojaHO eMUTOBake TpHU orjaca Ha TB craHunama. 3a mpBH, ¥ U3HOCY Of
826.917, xao Ha3uB je yHeTo Humike Bectu 1 Cpbuja BecTy, a kao usBpuiniaan, City Marketing. 3a
Apyra ABa JaTo je HewTo Bulle 1.6 MuinoHa yKynHo, Ha KaTV, a kao usBpuuiay ce HaBoAu
Cnoboana TB. Y HanmomeHaMa ce npenu3upa Ja je HenyHux 700 xusbaga gato 3a EINI a ocraTak
3a ,mpusore”. HejacHo je fja /i1 ce moJ mpuio3uMa no/ipa3yMeBajy 3aKyl/beHU TEPMHUHY, 32 Koje
je Tpebasio U3BECTUTH y OKBUPY NOCeOHe pyOpUKe.

JelHMHM UCTIpaBaH YHOC KO/ PaJivo OTJ/IalllaBama JIaT je 3a 3aKyIJbeH TEPMUH Ha KparyjeBauyKoM
Paguo BpaBo [linyc y usHocy o 165 xusbajia, aju ce U3 HalmoMeHe BUAM /A je TOJUTHUYKU
MapKeTHHT BpIIEH y CTBApU Ha BHUIe pajno craHuna. OBU TPOUIKOBH Cy HaBeJleHH Kao
,3aKyTJb€HU TEPMHUHU".

Koanunyja ce Hyje orsaliaBaJjia y WITaMIIH.

Ha uHTepHeT orjamaBawe AaTo je 3,3 MUJIMOHA AWHApa, ajd Cy U Y OBOj pybpuuu mojanu
norpeurHo yHeTy. HavMe npe/craB/beHU Cy TPOLIKOBH 3a JiBa 6aHepa, Koz npBor ce HaBoaU Ja
je HewITo BUILIe o7, 2,6 MUJIMOHA JaTo 33 U/IejHO pellere 3a U3pajly €ajTa, IITO je MPeBUCOK U3HOC
3a Ty BPCTY yCJIyTe Koja je mHave myiaheHa Ha uMe JesieHa CteBaHoBuh [1P. To je Tpeb6aJsio ynucatu
y oceOHy pyOpHUKY Koja [OCTOjU 3a ocebHe CajTOBe HaMemeHe U360pHOoj kKaMnawu. MehyTum,
0Ba KoaJIMIiyja HUje YOIILITe MMaJia IocebaH cajT HaMelweH U360pHOj KaMNamwy, Beh je kopuitheH
cajT ctpanke ,Jlocta je 6uI0“.

Jour oko 85 xusbaga niaaheno je PRESENTING MEDIA doo 3a 06jaB/bUBase, [IOK Ce ¥ HAIOMEHU
HaBO/IU ,MHTEPHET nopTtaau”. 3a Apyru ,6aHep” ce HABOU Tpollak oA, 542.425 3a 06jaB/bHUBaE
Ha ['yroy u @ejcoyky. 3aucra, ,CyBepeHUCTH" Cy MUMaJIU 3allaykeHy KaMIamy Ha PejcOyKy, BpeAHY
npeko 15 xu/pasa eBpa, a OBaj MPUjaB/bEHU TPOILIAK je MOrao Aa HOKpHje MabHu Je0 CyMe.
MebhyTumM, kazia ce y3aMme y 0631p ¥ U3BEILITA]j 3a NpeAceJHUUKe U360pe, MOCTOju MOTYRHOCT Aa cy
OBH TPOIUKOBY MOKPUBEHH Y 11€JIOCTH.



Y ,0CTaJjle TPOLIKOBe OrJlallaBaka“ yIKcaHa je yijaTa of, HeiTo Buule o 130 xu/baja 3a yTHe
TPOIIKOBE, XpaHy, penpe3eHTanyjy U ropuBo no Cpbuju, Mako ce MyTHU TPOIIKOBHU YIHUCY)Y Y
CTaBKy JlaTy I0/J] OCTAJIMM TPOIIKOBUMA KaMIlake, UJIM ¥ BE3U ca jaBHUM JlorabajuMa Ha Koje cy
ce OJHOCUJIU.

Meby ocTtanum TpouKoBHMa MPBO Ce HABOJE U Pa3BPCTAHU Cy TPOLIKOBU OBepe IOTHHCA
(vkynHO 1,3 MuJIMOHA JMHapa, IITO je 3HAYajHO BUILE HEro KoJ BehuHe JpPYrux y4ecHUKa
u36o0pa). Passior 3a To je IITO Cy OBJle caMO MawbUM [leJIOM HaBeJleH! TPOILIKOBY OBepe NoTHuca
6upaya (HaBOJH ce caMo jeJlaH HOTAp), a OCTaTaK YMHe TPOIIKOBH ,[IPaBHOT TUMA“, TPOLIKOBU
,OlEpaTHBHOr THUMAa“, Te TPOILIKOBU ,MpUKyI/batba mnoTnuca“ y beorpaay, BojBoguHu u
neHTpasHoj Cp6uju, rae ce kKao mpuMasnall cpejicTaBa HaBoau ,3opuia“ ,lo 0J00pewmy
reHepaJsiHOT cekpeTapa“.

Jame ce HaBO/le MyTHU TPOLIKOBU 3a oj6ope (oko 117 xuspaza), a mpuMaJsar, je UuCcTa ocoba.
Moryhe na je pe4d 0 0co6U Koja je moar3asaa HoBall ca payyHa 3a QUHAHCHPakbe KaMIIakhe, a 3aTUM
BpILMJIA IJIahake y FTOTOBUHHU (IITO He 61 6UJI0 y CKIaAy ca paBuauma u3 3OI1A).

Henynux 111 xu/baZia 1aTo je 32 KOMyHaJ/IHE U peXUjCKe TPOILIKOBe 0[00pa a KOPUCHUK je 610
Mudoctan. Huje HaBeleHO y KojuMa rpaZjoBUMa ce Hajla3e oA00pH 3a Koje je miaheH oBaj
TpoOLIaK, Kao HU TO Ja JIM je y IUTalky TPOLIAK KOjU je Be3aH 3a KaMIlakwy UJU 33 peJloBaH paj
CTpaHa4YKuX 000pa.

3aKyn noce6HOT MPOCTOPA, KAKO Ce HABOJ Y Y HAIIOMEHHM T10 1ieJioj TepuTopuju Cpbuje, Koutao je
oko 840 xu/pazia, aJlu ce He HABOJle HU aJjpece HU I'PaZloBU Y KOjUMa Ce HaJla3| Taj IPOCTOP KOoju
je 610 3aKyIJbeH 3a NOoTpebe KaMIame. Kao nmpumaar ce v oBjie HaBo U ,3opuia“.

3a Mo6usIHY U QUKCHY TesiedOHUjy M MHTEPHET 1y1aheHo je oko 93 xusbaze nuHapa pupmu GAMA
ELEKTRONIC DOO BEOGRAD. ®upmu ,KiunuHr poo“ miaheHo je, y OKBUPY [ApYrux
MapKeTHHIIKUX TPOLIKOBa 6e3Masio 98 xuibazia IUHApa, a 3a OlpeMy — padyHape, LiTaMIaye U
JanTtonoBe, yxuuykoj ¢upmu "BIROSERVIS" DOO, ckopo 1,1, muauoH pauHapa. Ocrtanu
HeIloMeHYTH TPOLIKOBU U3Hocuu cy 140.180 gunHapa.

[IpeMMUHApHU W3BEITAaj OBE JIUCTe OHO je 3HATHO OCKY/HHjU Ca MOAAIUMA, i ¥ HEKUM
JeJIOBUMaA 4YaK U npeyusHUju. Ha MHOTMM MecTHMa HeMa NoJyZlapama UK Cy NpyKaoly ycayra
W3 MpeJUMUHAPHOT ,HeCcTaJu“ y KOHAYHOM M3BellTajy. 3a YKYNHY NMPOMOIIHjY je MpUjaB/beH
CKOpO AYIJIO Mambd U3HOC Y NMPBOM MPeJCTaB/beHOM 06pauyHy, Y OKBHUPY KOra je, peLiuMo, 3a
6usbop/ie NpUjaB/bEHO TPOCTPYKO Mambe, IITO BEPOBATHO 3HAYM Ja Cy OWJIGOpAu OuIu
KOpUIINEeHUjHU ¥ NOCAEeAHUM JaHUMa NpeJ, Iracamke. 3aHUMJ/BUBO je Ja Cy y NpeJMMUHapPHOM
M3BeIlTajy HaBeJleHa /iBa JIETKA, 0JHOCHO ¢Jiajepa (Y KOHAaYHOM caMo je/iaH), U 3a CBAaKH je AaT U
6poj jeAMHMIIA U LieHa 110 KOMa/ly, Kao U prpMe KojuMa je myiaheHo, ajid HU je/iHa O] Te iBe dupMe
ce He 10jaBJ/byje y 3aBpPIIHOM U3BelITajy — mrtamny 131 xusbaja guiajepa o 1edu o 10 guHapa
10 KOMaJZly ypaZiuia je AreHiyja 3a u3gaBauky genaTHocT U MapkeTUHT PRINTING, a apyry Typy
dnajepa o 20.000 koMaza (jemHUYHA 1[eHa je 6ua 4, 28 nuHapa) auctpubyupasa je Alta nova
doo. HejacHo je aa /4 je 1 nrtamna u AUcTpyubyliija 6uia noBepeHa CBaKoj o/ OBUX GUPMH, UIH
jelHOCTaBHO HUCY CBU MOJAALM YHETH. Y CBAKOM CJy4yajy, HeMa OMeHa HU jeJlHe HU Jpyre y
KOHa4YHOM M3BELITajy.

JaBHU forabaju HuUcCy O6WJIM yoNiuTe NpHUjaB/beHH, Ka0 HU TPOLIAK OBepe MOTMHCA, Maja je
NPUKYI/bakbe MOTIHCA 6UJI0 3aBPILEHO NpeJi NOAHOLIEHha NPBOT U3BEILITaja.



3a pas/MKy oJf IpeJJMMHUHApHOT U3BELITAja, Y KOMe Cy OUJIM pa3BpPCTaHU TPOLUKOBU OIpeMe y
u3Hocu of; 268.400 nunapa Ha iBe dupme - Balkan jet servis u F-Com, Mazia Huje nperusupaHo
KOja je ompeMa y NUTawy, Y 3aBPIIHOM Ce He NMOMHUHIe HU je/lHa oj oBuUx ¢upmu, Beh camo
BIROSERVIS DOO u3 Yxuna, a npujaB/beHH TPOIIAK je 4eTBOpocTpykKo Behu. Kox TpoiikoBa
JOJATHOT aHTa)KOBalka MapKeTHHILIKe areHlyje y NpeJUMHUHApPHOM M3BeIllTajy Ce HaBOAM
Isidora Smolovi¢ PR Copywriter, kojoj je miaheno ckopo 300.000, a He moMuUb€e Ce Y 3aBPIIHOM
HU3BELITajy.

Ko orsamaBama, y NMpBOM H3BeIlTajy KoajJWlMja je y pyopuMLM 3a pajuo HaBesa CKOpO
JleBETOCTPYKO MakbHd HM3HOC HEero y KOHAa4HOM 06pauyHy TpPOILKOBAa, ajd Cy Ty HUCIPABHO
HaBe/leHe Pajiuo cTaHulle (BbUX MET), 01 KOjUX ce caMo je/iHa M0jaBJ/byje y 3aBPIIHOM U3BELITAjY,
nok ce UH paguo bym paguo, paguo 016 u Mesioc pagyo yonute He IOMUBY.

Koanunuja CyBepeHUCTH

o Huje 6us0 3ajeJHUYKOT cajTa KoaJMIldje, Ma OCTaje MUTake Ja JU cy obyxBaheHe
dAKTUBHOCTH Y TPOIIKOBHU CBUX KOAJIMIIUOHUX IMIAPTHEpPa

e Jlomanu o BpeIHOCTH NPUMJ/bEHUX OYIIETCKUX CpPeJICTaBa Cy HEMCIIPABHO YHETH, a HABO/|
0 JlaTyMmy npujeMa 30ywyjyhu (paHuju Hero KoJ, Apyrux y4eCHUKa u36opa)

e [llogauu y u3BelITajy Cy OCKYJHU, HEMOTNYHM WK HETAYHU y BE3U Ca FOTOBO CBUM
BpCTaMa TPOIIKOBAa — He HaBOJAM ce O6poj MpUMepaka JieTaka, HOBHHA, OuJbopaa u
NPOMOTHBHOT MaTepHjaja (0JI0BKe U yIa/bayH ), MECTA I'Zle Cy OJip>KaHe jaBHE MPOMOILHje,

e BeoMa BHUCOKHM TpPOIIKOBH NpHjaB/beHHW KOJ H3pajie JieTaka, AUCTPUOYIMje HOBHHA,
JleKopanyje 3a KOHBeHIWjy y Huilly, TpOomKOBU U3pajie Be6-cajTa, TPOIIKOBHU 3aKyIla
IpOCTOpa U TPOILIKOBA HAabaBKe onpemMe

e Kao usBpmmal ycjayre ce y BeJUKOM OpOjy cjydajeBa HaBOJU HCTO JIMYHO UME, V3
HallOMeHY , 110 000 pehy reHePaTHOT CeKpeTapa”, yMeCcTOo CTBApPHUX MpyKaJiala ycayra,
LITO yKa3yje Ha Moryhe roTOBMHCKO Nyiahame UM HENOTNYHOCT U3BEIlITaja

o TpomkoBH orJaniaBawa Ha TB cTaHUIlaMa Cy yIIKCaHU Kao PaJIvo OrJiallaBakbe

e HaBoge ce TpomkoBu U3pajie cajta (y OKBUPY MOrpeliHe pyOpPUKe), UaKO HUje MOCTOjao
3ajeJHUYKH CajT KoaJIuLiuje

e [lyTHU TPOUIKOBH Cy yIHCAHU y OCTaJIe TPOLIKOBE OTJIalllaBarkbha

e YV aJMUHUCTpPAaTHUBHE TPOLIKOBE CYy CBPCTAaHU TPOILKOBU ,MIPABHOT THMA"“, TPOIIKOBHU
,OIEPAaTHBHOT TUMA“, Te TPOILIKOBH ,IPHUKYI/batha MOTIKCA", aJIM Ce Ka0 MPHUMaOoIU He
HaBoO/ie jaBHU OesIeXKHULIU U ONIITHHCKE yIpaBe

e Huje HaBe/ieHO I/ie je BpIIIEH 3aKYIl MPOCTOPA U HA KOje MPOCTOPE Ce 0J]HOCE KOMYHAJIHU
Y PEXHUjCKH TPOIIKOBU

e [Jlojepyuy nmojauu U3 NpeJMMHMHAPHOr M3BeELITaja CY Y CYNPOTHOCTH Ca NOJALMMa U3
KOHAYHOT U3BenITaja (HaBeJieHU NPHUMAaOoIly KOjU ce He TIOMHUIbY Y 3aBPIIHOM U3BEIITA]jY)



